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MAPA DE RISCOS

O mapa de riscos tem por fim identificar os possiveis riscos que o processo de
contratagdo possa vir a ser submetido. Assim, sdo estudadas as agbes de
prevencdo para cada risco identificado, bem como as ag¢6es de contingéncia, caso o
dano venha a ocorrer. Para cada risco deve ser feita uma tabela tal qual
apresentada abaixo.

: Exemplo: Planejamento da Contratagdo e
Seleg¢édo do Fornecedor

Probabilidade: ( )Baixa (X)Media ( )Alta

Impacto: ( )Baixa ( )Meédia (X)Alta
Id Dano 2]
1 Possibilidade de ndo comparecimento de empresas interessadas

no certame, resultando em licitacdo deserta e consequente atraso
no inicio da obra.

Id | Acio Preventiva | Responsavel |

- Realizar pesquisa de mercado Equipe Terceirizada
adequada para definigao de pregos
compativeis com a realidade;
- Elaborar edital claro, objetivo e
com exigéncias compativeis com o
mercado;

—

2. - Dar ampla divulgagao ao certame Equipe Terceirizada
para aumentar a competitividade;
- Evitar exigéncias restritivas que
possam limitar a participacao de

empresas;
[ Id | Agdo de contigéncia I Responséavel l
g8 - Revisar o edital e os critérios Equipe Terceirizada ‘

adotados para identificar possiveis
causas da auséncia de interessados;
- Atualizar orgamento e condigbes da
contratagdo, se necessario;

2. - Republicar o certame com ajustes Equipe Terceirizada
que aumentem a atratividade;
- Avaliar alternativas de contratagao
previstas na legislagdo, quando
aplicavel;
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. RISCO02- Trabalhos em altura (tethadofforro)
Probabilidade: ( )Baixa ( )Meédia (X)Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id Dano ]
1 Possiveis intercorréncias na execugao de servicos em altura, como
'paralisagdes tempordarias, retrabalho, limitagbes operacionais e
impacto no cronograma da obra.
Id | Acao Preventiva | Responsavel |
1 - Planejar previamente as atividades Equipe Terceirizada

‘em altura, definindo etapas e sequéncia
de execucgao;

- Utilizar equipamentos adequados
(andaimes, escadas, linha de vida) em
conformidade com as normas;

- Capacitar a equipe conforme

requisitos da NR-35;

2. - Realizar inspecgdes periodicas nos Equipe Terceirizada
equipamentos e estruturas de apoio;
- Garantir acompanhamento técnico
durante a execugao dos servicos;

Id I Acéo de contigéncia | Responsavel |
j - Reprogramar as atividades afetadas Equipe Terceirizada
no cronograma da obra;

- Substituir ou adequar equipamentos
que nao estejam em conformidade;

2 - Reforcar a equipe ou redistribuir Equipe Terceirizada
tarefas para minimizar impactos;
- Revisar os procedimentos executivos
adotados;

Av. José Carlos Silva, N° 4,444 - Inacio Barbosa - DIA - Aracaju/SE.

CEP: 49040-850 Telefone: (79)3218-1000 Telefone: (79)3218-1067

Site: www.codise.se.gov.br e-mail: codiseficodise.se.gov.br
Insc. Estadual 27.054.227-2

CNPJ 13.146.642/0001-45 Insc. Municipal 9301-0



D e

. s
ot el [ ) i By
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DE SERGIPE

GOVERNO DE SERGIPE
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE SERGIPE

3de5
Probabilidade: - ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Media (X)Alta
Id Dano |
1. Possivel atraso no inicio efetivo dos servigos devido a demora na

instalagdo do canteiro, mobilizagao de equipe, equipamentos e
logistica inicial.
| Id l Acio Preventiva l Responsavel |
1 - Definir cronograma detalhado de Equipe Terceirizada
mobilizacdo antes da ordem de servigo;
- Garantir disponibilidade prévia de
equipamentos, materiais e equipe;

2. - Verificar previamente as condigdes de Equipe Terceirizada
acesso ao local da obra;
- Formalizar prazos claros para inicio
das atividades contratuais;

Id | Acéo de contigéncia | Responsavel |

- - Reprogramar o cronograma da obra Equipe Terceirizada
com ajuste das etapas iniciais;
- Notificar a contratada para
regularizagao imediata;

2. - Aplicar medidas contratuais previstas, Equipe Terceirizada
se necessario;
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Probabilidade: ( )Baixa (X)Media ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Id Dano |
1. Possiveis divergéncias entre projetos (arquitetdnico, estrutural,

elétrico, hidraulico), ocasionando retrabalho, duvidas na execugao e
impacto no andamento inicial da obra.

Id | Acao Preventiva | Responsavel |

- Realizar compatibilizagao previa de Equipe Terceirizada
todos os projetos;
- Revisar detalhadamente os projetos
antes do inicio da obra;

2. - Promover reunido inicial com todos os Equipe Terceirizada
envolvidos;
- Garantir que todos os projetos
estejam atualizados e aprovados;

Id I Ac3o de contigéncia | Responsavel |

1. - Solicitar revisao ou complementacao Equipe Terceirizada
dos projetos;

2, - Readequar o cronograma conforme Equipe Terceirizada
ajustes necessarios;

CONSIDERAGOES FINAIS

O presente Mapa de Riscos foi elaborado com o objetivo de identificar, analisar e tratar os
principais riscos relacionados a execugéo da reforma e ampliagdo do complexo,
contemplando desde a fase de planejamento e contratagdo até a execugdo dos servigos.

Foram levantadas possiveis ocorréncias que podem impactar o andamento da obra, tais
como questdes relacionadas ao processo licitatério, mobilizagéo inicial, compatibilizagao
de projetos, execugédo de servigos em altura, instalagdes elétricas, hidraulicas e demais
etapas construtivas.

Para cada risco identificado, foram definidas agdes preventivas, visando minimizar a
probabilidade de ocorréncia, bem como agdes de contingéncia, com o intuito de reduzir
impactos caso os eventos se concretizem. /H )
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Destaca-se que o acompanhamento continuo da obra, aliado a atuagao da equipe técnica
e de fiscalizagdo, sera fundamental para garantir a adequada gestao dos riscos,
permitindo ajustes no planejamento sempre que necessario.

Dessa forma, o presente documento se configura como instrumento de apoio a tomada de
decisdo, contribuindo para a execucao eficiente, segura e dentro dos prazos
estabelecidos para a obra.

’ Aracaju/SE, 07 de Julho de 2026.
Thadeu W, Sitva Melo
Engénijgyro Civil
CRE 1974289

Thadeu Wictor Silva Melo
Presidente de Planejamento de ?ntratagéo
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